Offener Brief an den Vorstand der Deutschen Bahn AG
aus Anlass der aktuellen Tarifverhandlungsrunde 2023

Sehr geehrte Damen und Herren

sehr geehrter Herr Dr. Richard Lutz

sehr geehrte Frau Evelyn Palla

sehr geehrte Frau Sigrid Nikutta

sehr geehrte Frau Dr. Daniela Gerd tom Markotten
sehr geehrter Herr Berthold Huber

sehr geehrter Herr Dr. Levin Holle

sehr geehrter Herr Martin Seiler

mit diesem Schreiben nehme ich Bezug auf die aktuell anstehenden Tarifverhandlungen
mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfuhrer GDL.

Ich bin Mitglied der GDL und bin mir genauso wie meine Kolleginnen und Kollegen sehr
bewusst dariiber, dass unsere ArbeitskampfmaRnahmen in der Offentlichkeit mitunter auf
Kritik stoRen. Sie kdnnen sich sicher sein, dass sich in unseren Reihen niemand befindet,
der sich an diesen Mallnahmen erfreut oder einen Streik seiner regularen Tatigkeit
vorzieht. Daher sollte man sich die Frage stellen, warum wir, die Mitglieder der GDL und
Mitarbeiter ihres Unternehmens, so entschlossen und trotz aller 6ffentlicher Kritik unsere
Arbeit zur Durchsetzung unserer Tarifforderungen niederlegen und somit den Bahnbetrieb
beeintrachtigen oder sogar ganzlich zum Erliegen bringen wollen.

Nun, diese Frage kann man nicht einfach mit einem einzigen Aspekt beantworten, sondern
man muss die Akkumulation an Ursachen, welche zu der vorherrschenden
Unzufriedenheit geflihrt haben, im Einzelnen betrachten.

GroRe Verantwortung

In erster Linie ist die personliche Situation der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu
nennen. Als direktes Personal bei der Deutschen Bahn hat man in nahezu jedem
Betatigungsfeld eine uberdimensional grof3e Verantwortung. Besonders deutlich wird diese
Tatsache am Beispiel von Lokomotivfuhrern, Fahrdienstleitern, Zugbegleitern, Fahrzeug-
und Netzinstandhaltern, um nur die bekanntesten zu nennen. Diese arbeiten in Bereichen
mit direkter Verantwortung fir Menschenleben und hohen finanziellen Werten. Sie arbeiten
eigenverantwortlich, was bedeutet, dass sie bei Unregelmalligkeiten personlich zur
Verantwortung gezogen werden kénnen. Wo in anderen Bereichen der Vorgesetzte einen
Mitarbeiter im Schadensfall mit erhobenem Zeigefinger oder arbeitsrechtlichen
Konsequenzen zurechtweist, erhalten diese Eisenbahnergruppen bei falschen
Entscheidungen oft auch Post vom Staatsanwalt.

UnregelmaBiger, belastender Schichtdienst

Diese Verantwortung geht in vielen Bereichen einher mit einem sehr belastenden oder gar
unregelmafligem Schichtdienst, ein Dienst und Einsatz fur die Eisenbahn — also fur die
Kunden im Personen- und Guterverkehr — der 24 Stunden am Tag, 7 Tage die Woche und
an 365 Tagen im Jahr von uns geleistet wird. Und das zu jeder erdenklich unmoglichen
Uhrzeit mit Dienstbeginn und Dienstende am Tag oder in der Nacht. Und das mit
moglichen Schichtlangen von bis zu 12 und gar 14 Stunden. Getoppt wird diese enorme
Schichtbelastung, von einem jahrzehntelang anhaltenden im schlimmer werdenden
Personalmangel — verursacht und verantwortet von der Flihrung dieses Unternehmens!
Zusatzlich werden diese belastenden Schichten mehr und mehr in die Lange gezogen



oder die schon geringe Freizeitplanung komplett zerstort aufgrund der desastrosen
Situation, in die die Eisenbahn von der Flihrungsetage gebracht wurde.

Kunden und Mitarbeiter leiden unter Bahnchaos

Es leiden ja nicht nur unsere Kunden unter den Verspatungen, Zugausfallen und dem
ganzen alltaglichen Bahnchaos. Nein, auch wir Mitarbeiter an der Basis leiden taglich
darunter! Vor allem unsere Kolleginnen und Kollegen Zugbegleiter, Bordgastronomen,
Service & Sicherheits-Mitarbeiter in den Bahnhofen bekommen dabei konzentriert den
Frust der genervten Kundschaft ab. Wir alle sind dabei die ,Bahn® fur den Kunden — nicht
die FUhrung, die das alles verantwortet. Aber auf Wertschatzung braucht man als
Angestellter beim DB Konzern nicht zu hoffen, denn alle Leistungen, alles Engagement,
jegliche personliche Initiative werden ja mit dem Auszahlen des Gehalts abgegolten.

Danke! Nicht ohne Grund fordern wir GDL Mitglieder vom Unternehmen eine echte
wertschatzende Entlastung und Aufwertung unserer Arbeitsleistung unter diesen
erschwerten Bedingungen. Wir brauchen dringend Entlastung durch weniger Wochen-
arbeitszeit, mehr Ruhezeiten und weniger Schichten am Stluck. Dass Sie in der
Offentlichkeit behaupten, dass die GDL-Mitglieder eine 4-Tage-Woche fordern, ist
entweder eine absichtliche Falschdarstellung, oder einfach nur ein erneuter Beweis, dass
Sie nicht wissen, was ihn lhrem Unternehmen los ist. Wir fordern eine 35-Stundenwoche
und eine echte 5-Tage-Woche. Also 5 Tage arbeiten und 2 Tage frei. Schichtarbeit bei der
Bahn muss sich lohnen. Denn Entlastung durch Home-Office oder geregelte Arbeitszeiten
a la ,nine to five“ gibt es in den Schichtberufen der Eisenbahn nicht! Unsere Berufe
mussen dringend eine echte Entlastung und Aufwertung erfahren! Der Krankenstand ist
nicht ohne Grund gestiegen und nicht ohne Grund ist es immer schwerer, genugend
nachhaltigen Neuzugang in den Schichtberufen zu bekommen. Ein Teufelskreis, wenn die
Berufe nicht entlastet und aufgewertet werden. Ich stehe voll hinter den Forderungen!

Enorme Einkommenserhohung und maBlose Boni der Vorstande

Vor dem Hintergrund der Inflation seit der letzten Tarifrunde, die Sie, nebenbei bemerkt,
als Argument fur lhre Einkommenserhohung zurate gezogen haben, geraten mehr und
mehr Mitarbeiter an ihre finanzielle Belastungsgrenze. Und jetzt muss man sich einmal
klarmachen, dass beispielsweise ein Zugbegleiter, der pro Woche gerne auch mal bis zu
60 Stunden leistet, sich dariber Gedanken machen muss, wie er das Benzin bezahlen
kann, das er bendtigt, um seine Schicht anzutreten. Und genau dieses Benzin bendtigt er,
da er mit seinem Auto zu seiner Einsatzstelle fahren muss, weil zu der Uhrzeit, zu der er
seine Schicht antreten muss, noch kein offentlicher Personennahverkehr unterwegs ist.

Im gleichen Atemzug vernehmen er und seine Kollegen an der Basis die Nachricht, dass
sich der Vorstand und die TOP-Fuhrungskrafte regelmafig enorme
Einkommenserhohungen und maflose Boni gonnen. Und das trotz des desastrosen
Zustandes der Bahn und einem Gehalt, welches sich an der Konzernspitze sowieso in
ganz anderen Spharen bewegt. Und das garniert mit der Botschaft aus dem Jahr 2021,
dass die Eisenbahner den Gurtel enger schnallen sollten, weil die DB ja so verschuldet ist.
Schulden, die keiner von uns Eisenbahnern zu verantworten hatte, sondern Sie, die sich
das Gehalt und die Boni grof3ztigig erhdht haben. Von der Absenkung der
Punktlichkeitsziele ganz zu schweigen, damit trotz schlechterer Leistung weiter die hohen
Boni flieRen kdnnen. An diesem Punkt wird uns Eisenbahnern klar, dass der Fokus der
Fuhrung mehr auf sich selbst liegt als bei den Bedurfnissen seiner Belegschaft.



Spatestens jetzt sollte jedem klar werden, dass Ihre Argumentation in den
Tarifverhandlungen das Predigen von Wasser bei gleichzeitigem Saufen von Champagner
gleichkommt.

Massives Versagen der Konzernfiihrung

Und genau an dieser Stelle kommt dann die Frage auf, welche Leistungen Sie flr Ihre
Einkommenserhohung vorweisen konnen. Ist der Eisenbahnverkehr fur den Kunden
zuverlassiger geworden? Hat sich durch Ihre Vorgaben die Plnktlichkeit verbessert?
Konnte die Sauberkeit in den Zugen oder in den Bahnanlagen auf ein ansehnliches
Niveau angehoben werden? Schreibt der Konzern jetzt schwarze Zahlen? Ist das Reisen
mit der Bahn gunstiger und somit attraktiver geworden? Kann man sich jetzt in den Zugen
oder in den Bahnanlagen sicherer fuhlen? Haben wir den Personalmangel Gberwunden?
Sind unsere Schichten und Einsatzplane stabiler oder Uberhaupt mal entlastet worden?
Sind die Aussagen, die von der Konzernspitze kommen ehrlicher geworden?

Keine dieser Fragen kann mit einem deutlichen ,Ja“ viele aber mit klaren ,Nein"
beantwortet werden.

Leistungsentzug durch Tarifeinheitsgesetz

Was Sie allerdings erreichen konnten, ist, dass Sie lhre Mitarbeiter mit der Anwendung
des Tarifeinheitsgesetzes (TEG) gegen ihren Arbeitgeber aufgebracht haben. Mitarbeitern
ihres Unternehmens, die sich per grundgesetzlich verankerter Koalitionsfreiheit einer GDL
angeschlossen haben, entziehen sie sang- und klanglos tarifvertragliche Leistungen, die
uns Mitarbeiter seit Jahren wertschatzen und auch entlasten! Warum ist es Ihnen so
wichtig, eine Zweiklassengesellschaft zu etablieren — ,gutes Gewerkschaftsmitglied, bdoses
Gewerkschaftsmitglied“? Es schlagt dem Fass dann noch den Boden aus, dass Sie lhren
Mitarbeitern auch noch die Sozialleistungen der DB/GDL-Sozialeinrichtung
,FairnessPlan® entziehen, die Sie selbst finanzieren, damit die Arbeitsfahigkeit und die
Gesundheit ihres Personals erhalten, gestarkt und geférdert werden soll.

Zu guter Letzt mussen wir Ihnen zu den sehr erfolgreichen Arbeitgeber-Streikmallnahmen
gratulieren, die zwar von der EVG angekundigt, von Ihnen aber letztendlich umgesetzt
wurden. Noch bevor das erste EVG-Mitglied in den Streik treten konnte sind Sie ihm sehr
gekonnt zuvorgekommen und haben seinen Arbeitsplatz vorubergehend stillgelegt.
Phanomenal! Wir gehen nicht davon aus, dass wir bei GDL-Arbeitskampfmalinahmen

auf eine vergleichbare Unterstutzung lhrerseits treffen werden. Ganz im Gegenteil,
erwarten wir selbstverstandlich von lhnen wie gewohnt jede erdenkliche Strategie, einen
GDL-Streik erstens zu erschweren und zweitens in der Offentlichkeit schlecht zu machen.
Das sind wir gewohnt, Sie haben uns schliel3lich entsprechend trainiert.

Inkompetentes Baustellenmanagement

Was sich in dieser Firmenpolitik ebenfalls widerspiegelt, ist Ihre gro3e Gleichgultigkeit
sowohl gegenuber den Beschaftigten als auch gegentber Ihren Kunden. Die Messgrolien,
die zum Bewerten der Qualitat unserer Arbeit immer wieder herangezogen werden, sind
die Plnktlichkeit und die Zuverlassigkeit. Nun, diese haben Sie mit Ihrer wilden und
unausgegorenen Baustellenorgie schwer getroffen. Und dabei ware es doch so einfach
gewesen, ein vernunftiges Baustellenmanagement mit angepassten Fahrplanen und
ausgedunnten, aber dafur zuverlassigen und punktlichen Zugfahrten zu organisieren. Man
muss doch nun wirklich nicht studiert haben, um zu wissen, dass Fahrwege eine
bestimmte Kapazitat haben. Und wenn man eben diese Kapazitat uber ihre Moglichkeiten
beansprucht, dann kann der Zugverkehr nicht mehr planmalfig stattfinden, dann fahren
Zuge verspatet oder sie fallen ganz aus.



Wirden Ihnen die Mitarbeiter und die Kunden, sowie das Gewahrleisten eines stabilen
Zugbetriebes wirklich am Herzen liegen, hatten Sie hier lhre Hausaufgaben friih genug
gemacht und ganz klare Prioritaten gesetzt.

Fehlende Wertschatzung ist Alltag geworden

Das gilt Gbrigens auch fur die Aufrechterhaltung des Betriebs im Hinblick auf eine
frihzeitige Personalbeschaffung. An den Bahnsteigen lassen Sie ansagen, dass Zuge
aufgrund kurzfristiger Krankmeldungen ausfallen. Fehlende Wertschatzung ist so hérbar
langst zum Alltag geworden. Sie unternehmen nichts, um die angespannte Personaldecke
spurbar zu entspannen. Ja, Sie stellen ein. Aber wie viele gehen denn gleichzeitig? Und
gehort nicht auch zur Wahrheit dazu, dass es nicht nur die Altersabgange sind, die uns
verlassen, sondern dass auch entgegen friherer Zeiten viele aktive Eisenbahner aufgrund
der schlechten Arbeitsbedingungen kindigen? Wollen Sie die Zeichen der Zeit nicht
erkennen? Die Kolleginnen und Kollegen, die in die Betriebe eingespeist werden, decken
auf Jahre hinaus gerade einmal den Verlust derjenigen, die sich zur Ruhe setzen oder aus
gesundheitlichen Grinden aus den Betrieben ausscheiden. Die logische Folge ist
naturlich, dass die Arbeit, die ja erledigt werden muss, auf weniger Mitarbeiter aufgeteilt
wird. Daher haben ja etliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihr jahrliches Leistungssoll
schon zur Mitte des Jahres, die meisten von ihnen aber spatestens bis zum Herbst erfullt.
Uberbelastung ist Alltag geworden!

Gesamthaft ist also festzuhalten: Sie — der Bahnvorstand — legen seit Jahren die
Grundlage dafir, dass der Kesseldruck der Belegschafts-Missstimmung immer
mehr ansteigt. Wir haben schon lange den roten Bereich erreicht. Nun fordern wir
das, was notwendig ist: Wertschatzung durch einen guten und richtigen
Tarifabschluss. Bessere Arbeitsbedingungen durch weniger Wochenarbeitszeit,
weniger Tage am Stiick, mehr Ruhezeit und natiirlich eine ausreichende finanzielle
Entlastung! Nehmen Sie also Druck aus dem Kessel und gehen Sie auf unsere
Forderungen ein!

Trotz all dieser Widrigkeiten lieben wir unsere Berufe, Uben sie mit Hingabe und Herzblut
als Eisenbahner aus und nehmen die Steine, die nach uns geworfen werden, unter die
FuRe. Aber wenn wir uns schon daruber im Klaren sind, dass unser Anspruch auf
Wertschatzung von Ihnen nicht wahrgenommen wird, dann mdchten wir unser Leben
wenigstens unter einigermalen ertraglichen Arbeitsbedingungen und finanzieller
Sicherheit verbringen.

Wir fordern Sie mit diesem Schreiben dazu auf, die anstehenden Tarifverhandlungen
auch an den Aspekten der Menschlichkeit zu orientieren, die vorgetragenen
Argumente anzuerkennen und mit lhrer Entscheidung die Situation lhrer Mitarbeiter,
die lhren Platz im Vorstand liberhaupt erst finanzieren, maRgeblich zu verbessern.
Wir fordern Sie dazu auf, in dieser Tarifrunde keinen Feldzug fiir Ihr Ego zu sehen,
sondern zu einer vernunftigen Losung zu kommen, mit der wir alle gut leben
konnen. Und wir fordern Sie dazu auf zu akzeptieren, dass es lhre Mitarbeiter sind,
die sich eben selbst ihre Gewerkschaft und deren Tarifvertrage aussuchen, und
nicht Sie als Arbeitgeber!

Mit freundlichen GriufRRen

Sachar Schoner
Lokomotivfiuihrer



