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Jahresschichtrasterplan

Am 30. November 2019 ist es soweit: Der erste Jahresschichtrasterplan muss

bekanntgegeben werden.

Tarifvermeidung
um jeden Preis

Das ohnehin hilflos und ner-
vos agierende Personalma-
nagement der DB Regio AG
und der DB Fernverkehr AG
konzentriert den Restbestand
seiner Tatkraft darauf, die
Anwendung der tarifvertrag-
lichen Planungsregelungen
zu vermeiden. Mit haltlosem
Geschwatz von ,,WahImo-
dellen” sollen die Rechte des
Zugpersonals vernebelt und
aufRer Kraft gesetzt werden.

DB Regio versucht es dabei
mit Betriebsvereinbarungen,
die solche Wahlmodelle vor-
geben. Gegen diese unrecht-
maRige Praxis geht die GDL
gerichtlich vor (siehe auch:
GDL klagt gegen Betriebsver-
einbarungen, GDL Magazin
VORAUS 12/2019, S.17). DB
Fernverkehr hat sich selbst ein
Planungsmodell ausgedacht.

Die Folgen in den Betrieben
sind unterschiedlich. Im
Kreise der Lokomotivfiihrer
laufen die Bemiihungen des

Arbeitgebers, den Jahres-
schichtrasterplan zu vermei-
den, Uiberwiegend ins Leere.

Mit Druck und
Drohungen

Anders im Bereich der Zug-
begleiter: Hier entfaltet

der Arbeitgeber iiber seine
betrieblichen Fiihrungskrafte
teils massiven Druck. Insbe-
sondere teilzeitbeschaftigte
Zugbegleiter im Fernverkehr
werden damit bedroht, keine
sogenannten ,Blockungen®

mehr vornehmen zu diirfen.
Doch solche Blockungen sind
beispielsweise fiir allein-
erziehende Kolleginnen und
Kollegen von herausragender
Bedeutung, um ihre Pflichten
aus Elternschaft erfiillen zu
konnen.

Der Drohung folgt oft ein ver-
giftetes Angebot: Wiirden die
Arbeitnehmer die Tarifbindung
an die GDL-Tarifvertrage zu-
ricknehmen, dann liefe alles
bestens und wie friiher.

weiter auf Seite 4
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JAHRESDIENSTPLANE

Ja h reSSCh |Cht Fa Ste rpla N (meist als Wahlmodell 2 bezeichnet)
fir Lokomotivfiihrer/Lokrangierfiihrer, Zugbegleiter, Bordgastronomen und Disponenten,
die Mitglieder der GDL sind.

Der hier abgebildete Jahresschichtrasterplan basiert auf der Annahme, dass im Durchschnitt
8:30 Std. pro Schicht angerechnete Arbeitszeit verplant werden.

Januar 20 Februar 20 Marz 20 | April 20 Mai 20 Juni 20 Juli 20 August 20 September 20 Oktober 20 November 20 Dezember 20
1 2(17:00 9 R56W 1[mi 1 1[I0 Rsew 1M 3(25:30) 1[pi [ 3(25:30) | 1]po| R36S16 1[pi
2{Do 0 2(Mo 2{Do R60OW 2(Di R56W 2|Do 0 2_|M 3(25:30) 2|Mo | R36S16
3(Fr R36S16 3|Mo| R36S16 3[Di 3|Fr | 4(34:00) 0 R60W 3[Mi 5(42:30) 3|Fr 3[Mo 3|Do 3[Di (25:30)
3(25:30) 4|Di 3(25:30) 4|Mi 4|Mo 4[Do 4|Di 4[Fr 4|ﬂ R36516
5|Mi 5|Do 0 5[Di 5|Fr 0 5(Mi R60W 5 5[Do 3(25:30)
6{Mo 6[Do 6[Fr 6{Mo 6 [Mi 6|Mo 6{Do 6 So R60W 6
7|Di 7|Fr 7|Di R36516 7|Do 0 7|Di 7|Fr 3(25:30) 7|Mo 7|Mi R56W
8|Mi R60W 8 So 8|Mi 3(25:30) 8|Fr 8[Mo | R48S16 8|Mi 8|Di 8 3(25:30) R56W
9[Do 9 So R60W 9|Mo | 2(17:00) 9|Do 9|Di 4(34:00) 9|Do 9 So 9|Mi 9 3(25:30) 9|Mi R
10{Fr | 3(25:30) 10|Mo | 4(34:00) 10{Di 10 0 So 10 {Mi 10|Fr 10{Mo | R36S16 | 10|Do 10{Di 10{Do
11|Di 11 [Mi R R60W 11[Mo | 2(17:00) kil Do 11[Di | 3(25:30) 11|Fr 0 11|Mi 11[Fr | 5(42:30)
) 12|Mi 12[Do R 0 R60W 12(Di 12(Fr 0 12(Mi 3(25:30) 12{Mo 12|Do
13 (Mo Z-A 13|Do 13(Fr | 5(42:30) 13N  3(25:30) 13 Mi R R 13|Mo 13[Do 0 13(Di 13|Fr R36516 0
14|Di Z-A 14|Fr R36516 14{Di 14(Do R 4 So R 14|Di 14(Fr 14|Mo 14(Mi 3(25:30) 14(Mo
ﬁ'ﬁ Z-A 4(34:00) 15|ﬂ 15[Fr | 3(25:30) 15(Mo | 3(25:30) 15|Mi R60W 15|Di 15(Do 0 15(Di
16{Do Z-A 16 Mo 16|Do | R36S16 16{Di 16|Do 6 So R60W 16|ﬂ R 16 (Fr 16|Mo 16|ﬂi R48516
17 [Fr Z-A 17|Mo 17[Di 17|Fr | 3(25:30) 17|ﬁ 17|Fr 17{Mo | 3(25:30) 17|Do R 17|Di R 17[Do | 2(17:00)
R60OW 18|Di 1B|Mi R48S16 18[Mo | R36S16 | 18|Do 18(Di 18|Fr | 5(42:30) 8 So 18|Mi R 18 [Fr
9 So R60OW 19|ﬂ R 19{Do | 2(17:00) 4(34:00) R36S16 0 19 {Mi 19{Mo 19|Do | 4(34:00) R60OW
20{Mo | 3(25:30) 20(Do R 20(Fr 20|Mo 2(17:00) 20({Mo | 2(17:00) 20{Do 20(Di 20|Fr 0 So R60W |
21[Di 21|Fr 3(25:30) R60W 21|Di 21|Di 21|Fr R36516 21|Mo 21|Mi 21[Mo | 3(25:30)
22|Mi 0 R60W 22|Mi 22(Mi R36516 3(25:30) 22|Di 22(Do 0 22|Di
23[Do R36516 23|Mo | 3(25:30) 23|Do | 4 RS56W 23|Do | 2(17:00) 0 23[Mi R48516 23|Fr 23|Mo | R36S16 23(Mi
24]Fr | 3(25:30) | 24|mo | R36S16 | 24|Di 24[Fr R56W. 2(17:00) 24|Mo 24[Do | 2(17:00) R60W [ 24[Di | 3(25:30)
- 25|Di 3(25:30) 25|Mi 25|Mo | 3(25:30) 25|Do R60W 25|Di R 25|Fr 0 R60W 25| Mi
Q 26|Mi 26|Do 26|Di ZUs R60W 26| Mi R R56W 26|Mo | 2(17:00) 26/Do
27|Mo 27|Do 27|Fr R36S16 | 27|Mo | R36S16 [ 27|Mi RHU 3(25:30) 27|Do | 4(34:00) R56W Z7lDi 27|Fr
(&) 28[Di R 28|Fr 3(25:30) | 28|Di | 4(34:00) | 28|Do RHU 28|Fr 28[Mo | 3(25:30) 2s|ﬂ R R60W
® ﬁ'ﬂ R F [ES 29 So zs|ﬁ 29]Fr | R36516 | 29]Mo | 29]Di 2900 R REOW
= 30[Do | 4(34:00) | 30[Mo 30[Do | 2(17:00 i 30[mi 30[Fr | 3(25:30) | 30]Mo [ 4(34:00)
.6 31[Fr | 31]i | 31 So | R36516 | 31|Mo| R36516 |
=
0
ey
ﬁ LEGENDE:
()
v .
o Erholungsurlaub Es sind 36 Tage Erholungsurlaub (WahImodell mehr
O Zusatzurlaub fur Nachtarbeit Urlaub) und fiinf Tage Zusatzurlaub verplant.
Uz-A i i j . @ a4 A PR
Uberzeitausgleich aus dem Vorjahr AufRerdem sind fiinf Tage Freizeitausgleich fiir Uber-
zeit verplant.
[[TRS6K | Ruhe (Start: Vortag bis 24 Uhr - Ende: Folgetag ab 0 Uhr) Daraus ergeben sich:
R Systemruhe ergibt sich aus dem Wochenlauf 191 Schichten (je 8:30 Std.) und 46 Tage freie Tage
R48516 | Ruhe (Start Vortag bis 16 Uhr — Ende: Folgetag ab 16 Uhr) mit Arbeitszeitanrechnung (je 7:48 Std.). AuBerdem
R36S16 | Ruhe (Start Vortag bis 16 Uhr — Ende: Folgetag ab 4 Uhr) sind sechs Wochenfeiertage zu beriicksichtigen (Jahr

2020, Beispiel Hessen).

0 RuheWochensnde vorach dsm Haustiah laub (analog R6OW) Insgesamt wurden 2029,1 Std. verplant, was realis-
uhe-Wochenende vor/inach dem Hauptjahresurlaub (analog e . - 5
R60W Ruhe-Wochenende (Start: Fr bis 24 Uhr — Ende: Mo ab 4 Uhr) ItlSth({/St, deptn durd; AbV\(/-JelchdL!n%eEI vogl chlci;i\éer
R56W | Ruhe Sa/SolFeiertag (Start Vortag bis 24 Uhr — Ende: Folgetag ab 0 Uhr) aut {Verspatungen) werden die tenienden 6,9 >td.
2(17:00) | Anzahl der geplanten Schichten je Arbeitsblock und geplante Arbeitszeit mit Sicherheit erreicht.

Tage fiir Rfu und Bahnarztbesuche wurden der Uber-
sichtlichkeit halber nicht verplant.

Sehr gut erkennbar sind die Moglichkeiten, individuelle Wiinsche der Arbeitnehmer zu berticksichtigen.
Der Jahresschichtrasterplan bietet genug Freiraume dafiir, selbst wenn alle Ruhetage wie planmaRig
vorgesehen gewahrt werden. Mit dem Jahresschichtrasterplan konnen Arbeitnehmer sogar ihre Ruhe-
tagswiinsche besser durchsetzen. Sie konnen namlich Ruhen zum Tausch anbieten. Die Planung nach
Modell 1 (rechts) gibt diese Moglichkeit nicht her.
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Ja h resru h EZEit p I AN (meist als Wahlmodell 1 bezeichnet)

fir Zugbegleiter bei DB Regio. Alle anderen Berufsgruppen haben keinen Anspruch
auf den Jahresruhezeitplan nach DB/EVG.

Das Grundgeriist dieses Dienstplans entspricht dem (links abgebildeteten) Jahresschichtrasterplan.
Der Urlaub hat die gleiche Zeitlage.

1 1[sa 0 R72 1[mi 1 1 1[mi 1[sa 1[pi 1[Do 0 1[pi
2[Do 0 2[Mo 2|Do 2[sa R72 2[pi 2|Do o 2|mi 2[Fr 2[Mo ZP
3[Fr 3[Mo 3[pi 3[Fr R72 3[mi 3[Fr 3[Mo 3|Do 3 3[pi 3[Do
4sa 4[pi 4|wi 4[sa 4]Mo 4[Do 4[sa 4[pi 4[Fr 4[wi 4[Fr
5[ 5[Do 0 5[Di 5[Fr 0 5[ 5[sa R60 5[Mo 5[Do 5[sa
6|Mo 6|Fr 6|Mo 6[Mi 6[sa 6[Mo 6[Do 6 So R60 6[Di 6[Fr R72 6 So
7|Di 7sa 7|i 7[Do 0 7|i 7|Fr 7|Mo 7|mi 7|sa R72 7|Mo
8[mi R72 8 So 8[wi 8]Fr 8[Mo 8[mi 8[sa 8[Di 8[Do. | 8 So [IP) 8[Di
9[Do R72 9[Mo 9[Do 9[sa 9[pi 9[Do 9 So 9[mi 9|Fr 9|Mo o|mi
10|Fr R72 10[Di 10 0 So 10]Mi 10[Fr 10[Mo 10[Do 10[sa 10]Di 10[Do
11sa 1M 11[sa R72 11|Mo 11[Do 11[sa 11]Di 11]Fr [H so 1M 11]Fr
0 12|Do 0 R72 12|Di 12[Fr 0 12|mi 12[Sa 12[Mo 12[Do 12[sa
13[Mo 13|Fr [ R72 13|Mi 13)sa | R60 13[Mo 13|Do [H so 13|Di 13]Fr 0
14|Di 14[sa 14[Di 14[Do 14 R60 14[Di 14[Fr R72 14]Mo 14|Mi 14/sa 14]Mo
15|Mi 15|Mi 15|Fr 15[Mo 15|Mi 15lsa| R72 15|Di 15[Do 0 15[Di
16[Do 16]Mo 16[Do 16[Sa 16]Di 16/Do 6 R72 16]mi 16]Fr 16[Mo 15P
17|Fr 17|Di 17|Fr 0 17|Mi 17[Fr 17|Mo 17|Do 17(sa 17|Di 17|Do
18lsa| R72 18|Mi 18[sa 18[Mo 18Do 18[sa 18]Di 18]Fr 8 So 18]mi 18[Fr
R72 19[Do 19[Di 19|Fr 9 So 19|Mi 19[sa 19[Mo 19Do 19[sa R72
20[Mo | R72 20[Fr 20|Mo 20(mi 20[sa 20|Mo 20[Do 20|Di 20[Fr 0 So R72
21[Di 21[sa R60 21|Di Pl Do 21 21Fr 21[Mo 21[mi 21[sa 21[Mo [ R72
22|Mi R60 22|Mi 22|Fr R72__ | 22[Mo 22|Mmi 22[Sa 22|Di 22|Do 0 22|Di
23[Do 23|Mo 23|Do 23[sa R72__ | 23[Di 23[Do 0 23|mi 23[Fr 23[Mo 23[mi
24|Fr 24]Di 24|Fr 4 R72__ | 24|mi 24|Fr 24[Mo 24[Do 24[Sa 24|Di 24[Do
25sa 25mi 25[Sa 25[Mo 25[Do 25(sa R72__| 25Di 25|Fr 0 25|Mi 25
6 So 26]Do 6 So 26]Di 26[Fr 6 R72__| 26[mi 26[sa R72__| 26[Mo 26[Do 1] sa
27[Mo 21[Fr 27[Mo 27[mi 27[sa 27[Mo [ R72__ [27]Do Al so R72__ | 27|Di 27|Fr 0
28|Di R72__ | 28sa 28|Di 28|Do 8 So 28|Di 28|Fr 28[Mo | R72 23|E 28[sa| Re0 | 28]Mo
29|mi L7 29 so 29|ﬂ 29]Fr 29Mo 29|Mi 29|sa 29|Di 29|Do R60__ | 29[Di
30[Do | 30[Mo 30[Do 30]sa 30[Di 30[Do 30[mi 30[Fr 30|Mo 30#
31]Fr 31]i | 0 31[Fr 31|Mo 31sa | 31|Do
LEGENDE:

Erholungsurlaub

Zusatzurlaub fiir Nachtarbeit

R72

Ruhezeit mind. 72 Std.

R60

Ruhezeit mind. 60 Std.

Hier werden weder geplante Arbeitszeiten, noch die Anzahl der Schichten
ausgewiesen.

« Keine Kontrolle iiber untergeschobene Uberstunden,

- keine Kontrolle tiber die Anzahl der geplanten Schichten,
- keine tariflichen Mindestruhetage vorgeplant,

- keine zusatzlichen Systemruhen,

« kein Anspruch auf Jahresplanung und personlich verbindliche Ruhetage fiir
Zugbegleiter und Bordgastronomen bei DB Fernverkehr und vor allem:

- volle Flexibilitat fiir den Arbeitgeber.

Dieser Dienstplan ist ohne Zweifel ,flexibler” als die Planung nach Jahresschichtrasterplan. Der ge-
neigte Leser moge aus seiner beruflichen Erfahrung aber bitte selbst beurteilen, ob diese ,Flexibilitat“
tatsdchlich zugunsten der Arbeitnehmer wirkt, oder ob die Freiriume vor allem den Anderungs-
bediirfnissen des Arbeitgebers niitzen.
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Gerechtigkeit @ GDL

Fortsetzung von Seite 1

So schamlos nutzen betrieb-
liche Fiihrungskrafte die
Bediirfnisse der Arbeitnehmer
aus. Konsequenzen miissen sie
nicht befiirchten: Sie tun das
mit voller Riickendeckung der
mittleren und oberen Speck-
schicht der DB.

Arbeitgeber will Trans-
parenz verhindern

Fakt ist aber, dass nur die
wenigsten Betriebe ein
WahImodell haben. Es gibt sie
lediglich im Fernverkehr und
in ganz wenigen Regio-Betrie-
ben. Wie aber kommen andere
Betriebe ohne Wahlmodelle
zurecht, wenn diese doch
angeblich so zwingend nétig
sind? Stellen diese Betriebe

demndchst die Zugleistungen
ein? Oder diirfen die dortigen
Arbeitnehmer keine Schichten
mehr tauschen? Eine Antwort
erlibrigt sich. Selbst DB Cargo
mit seinen viel weniger plan-
baren Schichten kommt ohne
Wahlmodelle klar! Es wird
einfach (wieder) nach Rollplan
gefahren und damit ist es gut.

WahImodelle sind also offenbar
nicht nétig, sondern ein unsin-
niges und willkiirliches Produkt
von Arbeitgebertraumen und
willigen Betriebsratsmehr-
heiten, denen die sachlichen
Bediirfnisse des Zugpersonals
gleichgiiltig sind. In Wahrheit
will der Arbeitgeber Transparenz
verhindern und sich weiterhin
Uberstunden ertricksen.

Und vor allem will der Arbeitge-
ber Schichten tauschen kénnen.

Jahresschichtraster-
plan setzt sich durch

Um es einmal in aller Deut-
lichkeit zu sagen: Wer sich als
GDL-Mitglied dazu entschlieft,
(zuné&chst) nicht auf dem
Jahresschichtrasterplan zu
bestehen, wird durch die GDL
weder kritisiert noch unter
Druck gesetzt. Es ist ohnehin
nur eine Frage der Zeit, bis der
Arbeitgeber mit seiner Ver-
meidungsstrategie scheitert,
denn der Jahresschichtraster-
plan wird sich aufgrund seiner
uniibersehbaren Vorteile tiber
kurz oder lang sowieso flachen-
deckend durchsetzen.

Jahresschichtrasterplan: Was ist drin?

Am 30. November 2019
miissen der Jahresruhe-
tags- und Urlaubsplan und
der Jahresschichtrasterplan
bekannt gegeben werden.
Der Jahresschichtrasterplan
muss die Elemente des Jahres-
ruhetags- und Urlaubsplans
enthalten, alle weiteren
tarifvertraglich geregelten
Mindestruhetage sowie

alle Ruhetage, die sich aus
dem Schichtverlauf ergeben
(Systemruhen). Dazwischen
liegen die Arbeitsphasen, die
mit einer Schichtanzahl und
der vorgeplanten Arbeitszeit
dafiir auszuweisen sind.

Ganz wichtig: Der Jahres-
schichtrasterplan ist so
realistisch wie moglich zu er-
stellen. Es ware beispielsweise
praxisfremd und unrealistisch,
wiirde nur die personliche,

tagliche Durchschnittsar-
beitszeit verplant, wie es DB
Fernverkehr offensichtlich tut.
Die Schichten des Zugperso-
nals sind in aller Regel langer
—daher wird mehr Arbeitszeit
pro Schicht angerechnet.

Es muss also zumindest ein
realistischer Durchschnitts-
wert pro Schicht zugrunde
gelegt werden. Dieser muss
betrieblich ermittelt werden
und wird in der Regel je nach
Berufsgruppe und Einsatzort
unterschiedlich ausfallen. Die
Betriebsrate sollten diesen
Arbeitszeitwert in einer Be-
triebsvereinbarung regeln.

Die korrekte Erfassung und
Benennung der Arbeitszeit
hat entscheidende Vorteile.
Im Krankheitsfall, der liber die
Dauer einer Monatsplanung
hinausgeht, wird nicht nur die

Letztendlich gilt: Tarifbindung
und Tarifanwendung hin oder
her —sollte die GDL in der Tarif-
runde 2021 zu Streiks aufrufen,
diirfen sich alle GDL-Mitglieder
daran beteiligen.

Gerechtigkeit@GDL
Schreiben Sie uns!

Der GDL gehen viele Berichte
liber die fehlerhafte Um-
setzung von Tarifvertragen,
Druck auf Arbeitnehmer

bis hin zu vorsatzlichen
Fehlinformationen des
Arbeitgebers gegeniiber den
Arbeitnehmern zu. Sollten
Sie selbst von dieser neuen
,unternehmenskultur” be-
troffen sein, schreiben Sie uns
unter gerechtigkeit@gdl.de.

personliche tagliche Durch-
schnittsarbeitszeit, sondern
die im Jahresschichtrasterplan
vorgegebene Arbeitszeit ver-
rechnet. So wird damit, ganz
nebenbei auch ein Planungs-
wert fiir Dispo-Schichten
erzeugt, an dem es oft fehlt.

Eigenen Anspruch
geltend machen

Wurde einem GDL-Mitglied
der Jahresschichtrasterplan
nicht tarifkonform bekannt
gegeben, kann und sollte der
betroffene Arbeitnehmer
seinen Anspruch geltend ma-
chen. Das ist unter allen Um-
standen moglich und wirksam,
sogar dann, wenn ein Arbeit-
nehmer ein anderes Planungs-
modell gewahlt hat oder ihm
ein solches vom Arbeitgeber
aufgezwungen wurde.

Auch der Arbeitgeberverband AGV MOVE fordert,

samtliche tarifvertraglichen Regelungen der GDL

auf deren Mitglieder anzuwenden.
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Hier wirkt die gesetzliche
Tarifbindung. Der Arbeitgeber
kann deren Wirkung nicht
vermeiden oder auch nur ver-
zogern. Auch der Abschluss
eines neuen Arbeitsvertrages
oder eines Anderungsver-
trages ist nicht notwendig.
Einzige Voraussetzung: Am
30. November 2019 besteht
die Mitgliedschaft in der GDL.
Das sieht auch der Arbeitge-
ber so. Am 1. Oktober 2019
schrieb der Arbeitgeberver-
band AGV MOVE an DB Cargo,
DB Regio und DB Fernverkehr:

»Wir fordern Sie hiermit auf;
dafiir Sorge zu tragen, dass
samtliche tarifvertraglichen
Regelungen der GDL auf deren
Mitglieder Anwendung finden,
da auf tarifvertragliche Rechte
nicht verzichtet werden kann.“

Wetten, dass es ein paar Fiih-
rungskrafte der DB trotzdem
versuchen werden?

Um den eigenen Anspruch
geltend zu machen, stellen wir
ein Musterschreiben zur Ver-
fligung, das unter www.gdl.de
abgerufen werden kann.



